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a) Usporadani acastnikt v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméch optiméalni a pro¢?
Sestavenim Ridiciho vyboru a pracovnich skupin vznikl kompetentni tym odbornik

v oblasti vzdélavani. Vystupy projektu maji pfimy vliv na ¢innost téchto aktértt a moznost
rozvoje vzdélavani v tiizemi, ¢imz je feSena zodpovédnost vsech klicovych aktéri. SloZeni
téchto platforem je optimalni a vyvéaZené. Nastaveni kompetenci je vyhovujici a pIné vyuzité
pro proces akéniho planovani s cilem tvorby MAP. Kompetence ¢lent platforem jsou
specifikovany relativné obecné tak, aby neomezovaly piipadné moznosti rozvinuti a
nastaveni spolupréce, které se mohou priibézneé vyskytnout. Stanovené kompetence a osvéta
v oblasti strategického planovani vsak nejsou dostate¢nou motivaci pro aktivni zapojeni se
do procesu planovani aktivit.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?
Jednani Ridiciho vyboru jsou vedena projektovou manaZerkou ve spolupraci s ptedsedou
RV. Projektova manazerka a koordinatorka v jedné osobé se diikladné ptipravuje na kazdé
jednéni, sestavuje program a konzultuje projedndvanou problematiku se ¢leny realiza¢niho
tymu pro zajisténi dostatecné efektivity jednani. Setkani pracovnich skupin probihaji
interaktivné pro ziskani co moznd nejvétstho mnozstvi informaci a jsou vedena ve spolupraci
vedoucich pracovnich skupin, ktefi byli uréeni dle své odbornosti a znalosti v dané oblasti
sestavenych pracovnich skupin (mésto, venkov, neformalni a zajmové vzdélavani). Vedouci
PS neformalni a zdjmové vzdélavani je soucasné facilitatorkou, jejimz tkolem je

usnadnit komunikaci a dat acastniktim realizovanych setkédni a diskuzi moznost, aby se
mohli soustfedit na vécnou stranku problému a jeho feseni. Timto zptisobem jsou vedena
také setkani zfizovateld a zastupct Skolskych zafizeni.

Vzdélavaci aktivity probihajici v ramci projektu jsou zajistovéany subjekty a osobami, které
v daném tématu disponuji dostate¢nymi zku$enostmi a jsou kompetentni k realizaci
vzdélavacich aktivit. Tyto vzdélavaci aktivity jsou vzdy planovany a realizovany tak, aby
bylo vzdy zajisténo dostate¢né odborné vedeni.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jakd opatieni uc¢inime v oblasti personélnich kapacit

projektu?

Pro lepsi intervenci a zapojeni ¢lentt RV do tvorby akéniho planu mame zdmér pokusit se o
intenzivnéjéi ptisobeni a zvyseni podilu vedeni jednani ptedsedou RV. Za dostate¢ny pienos
informaci a pfedani kvalitnich podklad® pro vedeni jednani je zodpovédna projektova

manazerka. Vzhledem ke stdvajicimu nastaveni projektu neni mozné provadét zmeény v

MAS Labskeé skdly, z.s.
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

www_usti-nad-labem.cz



https://cs.wikipedia.org/wiki/Dorozum%C3%ADv%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Probl%C3%A9m

EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r

Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

personélnich kapacitach projektu. Bude-li to zadouci, 1ze zajistit v rdmci moZnosti projektu
pro konkrétni oblast odbornika, jehoZ sluzby budou hrazeny z nepiimych naklad.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zptisobem v souc¢asné dobé probihd setkdvéni ,¢lent” MAP (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

Setkavani ,,¢lentt” MAP probiha prostfednictvim jednéni Realiza¢niho tymu (jehoZ ¢leny
jsou také aktéfi ve vzdélavani), jednani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin, spole¢nych
setkani zfizovatel(i a zastupcti skolskych zafizeni a individuélnich setkani ¢lent realiza¢niho
tymu s kli¢ovymi aktéry ve vzdélavani. Jednani Ridiciho vyboru se uskutectiuji dle potieby a
podle podminek stanovenych Statutem a jednacim fddem. Jednéni pracovnich skupin
probiha taktéz podle potteby, pficemz prvni dvé jednéni se uskute¢nila formou spole¢ného
setkani v8ech v dané dobeé zfizenych pracovnich skupin. Pracovni skupiny byly sestaveny
pro oblasti , venkov”, ,mésto”, ,neformalni a zajmové vzdélavani”. Diky vhodnému
nastaveni programu jedndni a nacerpani mnozstvi hodnotnych informaci a podklad, je

z vystuptl jedndni ¢erpano po celou dosavadni dobu trvani projektu. Od tnora 2017 jsou dle
harmonogramu kli¢ovych aktivit v rdmci podaktivity budovéani znalostnich kapacit v planu
setkavani v ramci vzdélavacich aktivit. Periodicitu a formu jednani specifikuje Plan
vzdélavacich aktivit, ktery je realiza¢nim tymem sestavovan na obdobi nadchazejicich 3
kalendainich mésicti. Moderatorem je projektova manazerka a vedeni vzdéldvaci akce ma
vzdy v gesci osoba ¢i osoby kompetentni pro dané téma (lektor, odbornik pro danou

problematiku apod.).

2) Co se ndm osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Osvédcila se spole¢na setkani pracovnich skupin, jelikoz méli vsichni pfitomni moznost
okamzité konfrontace postoji a ndzort bez ohledu na zaméteni ustanovenych pracovnich
skupin. Doslo ke vzdjemnému vyjasiiovani priorit, definovani potfeb, nedostatkii a sdéleni
dojmti ze stavajiciho stavu vzdélavaciho aparatu v tizemi. Osobni setkani jsou zcela jisté
nejpiinosnéjsi, avsak je zde nutnost eliminace ¢astéjsich ¢i dokonce pravidelnych jednani z
divodu velkého ¢asového vytizeni ¢lenti. Mailova komunikace neni ve vétsiné pfipad zcela
efektivni.

Vybornou cestou k ziskavani kontaktt je podle ocekdvani setkavani aktéri prosttednictvim
vzdélavacich akci, pficemz prozatim v souladu s ¢asovym harmonogramem probéhla jedna
z nich poprvé v tnoru 2017 a nasledné bude pfipravovéna strategie navazani dlouhodobé
spolupréce s tcastniky téchto vzdélavacich aktivit.

Jako jednoznac¢ny pfinos se projevilo ztizeni dalsi pracovni skupiny s jasné vymezenymi cili
a vystupy jednani, kdy na zékladé osobniho kontaktu byli osloveni potencialni ¢lenové
(aktivni jedinci podilejici se na rozvoji vzdélavani) v takovém sloZeni, aby byla zajisténa
rtiznorodost potteb jednotlivych zastupcti vzhledem k tizemi a druhu skolskych zafizeni, ve
kterych ptlisobi. Byla sestavena pracovni skupina odbornikd, z jejichz setkani vysly zdsadni
podklady pro nastavovéni akéniho planu.

Bezesporu napomohla motivaci ¢lenti vyse zminéné dalsi pracovni skupiny moznost
finanéni odmény, ktera je zahrnuta v nastaveni projektu jako samostatné polozka rozpoctu.
Timto smérem bychom se radi ubirali také v navazujicim projektu, jelikoz se jedna o
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mnohem pruznéjsi a efektivnéjsi zptisob ziskavani kvalitnich podkladi pro ziskavani
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odpovidajicich odbornych podkladd. Vzhledem k tomu, Ze aktéfi ve vzdélavani jsou podle
vlastniho vyjadieni velmi vytiZeni a spoluprace rozsahlejsiho ¢asového fondu za uréené
obdobi je pro né tézko naplnitelnd, ukazuje se skute¢né jako efektivnéjsi vyuzivat konzultaci
vétsitho mnozstvi odbornikii v kratsich ¢asovych tsecich a soucasné tim rozvijet spolupraci
v 8irsim méfitku napfi¢ celému tzemi, v akénim planu tim také zohlednovat potieby
vétsinové cilové skupiny a rozsitovat povédomi realizatora MAP. V tizemi ORP Usti nad
Labem tento fakt plati vzhledem k vysokému poctu vzdélavacich zatizeni dvojnésob.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jakd opatfeni uc¢inime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

Pro efektivnéjsi realizaci projektu vyuzijeme veskerych dostupnych finan¢nich prostiedki
pro motivaci odbornikt a v8ech relevantnich cilovych skupin ke spolupraci, poskytovani
informaci a zkusenosti, ¢cimz se budou aktivné podilet na redlném a efektivnim nastaveni
akéniho planu. Za opatfeni bude zodpovédnd finan¢ni manazerka projektu ve smyslu
efektivniho, hospodarného a transparentniho vycerpéni finan¢nich prostfedkt urcenych pro
tyto tcely do konce realizace projektu. Toto opatteni bude realizovano ve spolupraci celého

realiza¢niho tymu.

4) Takou podporu byste p¥i realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

N

akéniho planu tzv. ,SHORA”. Komunikace ohledné nastaveni urc¢ité miry zodpovédnosti a
povinnosti viici zpracovatelim MAP pres ziizovatele (v nasem piipadé prioritné u vétsich
zfizovateld, spoluprace na mensich obcich ve vétsiné piipadti funguje dobfe). Jednotnost
predavanych informaci.

c) Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké bvly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP?
Aktualni harmonogram zpracovani vystupt projektu se mirné lisi pouze v ¢asovém
nastaveni od harmonogramu ptivodniho, rozsah vystupti za prvni rok realizace byl dodrZen.
Aktualizace harmonogramu byla provedena z divoda dostate¢né popsanych v zadostech o
zménu, pficemz veskeré zmény probéhly tak, aby byl zajistén plynuly béh projektu a
nastaveni bylo v souladu s metodickymi pokyny. Dil¢imi vystupy projektu, tak jak jsou
nastaveny v prehledu klicovych vystupd, jsou pfiprava podkladd pro analytickou ¢ast,
agregovany vystup z dotaznikového Setteni MAP (MSMT), analyticka ¢ast MAP - podklad
pro SWOT analyzu, SWOT-3 analyza prioritnich oblasti, Dohoda o prioritach, Strategicky
ramec MAP do roku 2023. Kromé ptivodné nastavenych vystuptt povazujeme za dilezity a
pfinosny vystup z dotaznikového Setteni v oblasti dalsiho vzdélavani, ktery vyznamné
napomohl sestaveni Dohody o pottebach v oblasti vzdélavacich aktivit. Priabézné se pracuje
na sbéru adaji do databaze nabidky a poptavky vzdélavacich zafizeni (v oblasti nabizenych
sluzeb, persondlnich, prostorovych a dalsich kapacit), které bohuzel probiha relativné
pomalu vzhledem k nutnosti osobniho kontaktu se zastupci vzdélavacich zatizeni.
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2) Které nastaveni/formaty komunikace v rdmci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potfeba
zménit, z jakého dtivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovéna a
kdo bude za ni zodpovédny?

Jak jiz bylo zminéno vyse, naprosto nejefektivnéjsim zptisobem komunikace s cilovou
skupinou je osobni kontakt, pfi kterém dochazi mezi ¢leny realiza¢niho tymu a aktéry ve
vzdélavani k urc¢itému navazéani vztahu, kdy je v dany okamzZik mozno ziskat takové
informace, ke kterym se jinou formou v Zddném pfipadé nemame Sanci dostat. Jedna se o
informace vyplyvajici z rozhovorti, ¢asto i ,mezi fadky” a jsou to velmi hodnotné informace
pro dalsi praci s aktéry a organizacemi. Nevyhodou je v8ak ¢asové naro¢nost na obou
strandch, tedy jak pro cilovou skupinu, tak pro realiza¢ni tym ve smyslu vyhledavani
prileZzitosti ke kontaktu, pfipravy, realizace a zpracovani vystupt. V tomto ohledu by bylo
vhodné posilit realiza¢ni tym o administrativniho pracovnika, ale vzhledem k stavajicimu
nastaveni projektu neni redlné ani zadouci provadét personalni zmeény.

d) Dodatecné informace

Na zakladé naméth aktért v azemi se vyskytuji aktivity, které bychom radi uskute¢nili, ale
mnohdy je velmi ndro¢né objektivné posoudit, zda je mozné takové typy akci z

prostedkt projektu realizovat. Toto vychézi z nejednoznacnosti vykladu metodickych
pokynd, které si 5 osob vylozi 5 - ti riznymi zptsoby a to samoziejmé zna¢né komplikuje
praci pii snaze realizovat zadouci aktivity. Jedna se naptiklad o akce, jejichz pfimy vliv na
MAP nejde zcela jasné definovat, ale umoZnuji setkavani aktéra ve vzdélavani nad tématy,
ktera jsou pro né zadouci, potifebnd a ¢asto souvisejici s povinnymi opatfenimi. Domnivame
se, ze kazda akce, kde dochazi k navazovani kontaktt, rozvoji spoluprace a sdileni spole¢né
problematiky, je pro tvorbu akéniho planu pfinosnd. Dal$im problémem jsou cenova
srovnani nesrovnatelného, trh se vzdélavacimi kurzy je nasycen a posouzeni z hlediska cena
vs. kvalita je v mnoha pfipadech velkym handicapem pfi vybéru dodavatele.

Dostdvame také vitané ndméty na konkrétni lektory na zékladé pozitivni zkusenosti, avsak
ma-li doporuceny lektor vyssi hodinovou sazbu neZ povoluji cenové limity, je velmi
problematické vyhovét pozadavkim plynoucim z tizemi.

e) Shrnuti

Vnitfni evaluace byla realizovana projektovou manazerkou ve spolupréci se zpracovatelkou
dokumentu za mésto, nasledné byla piedlozena ¢lentim realiza¢niho tymu k
pfipominkovani, pfi¢emz byla diskutovéna v ramci jednani realiza¢niho tymu a poté
piedlozena k moznému piipominkovani élentim Ridiciho vyboru MAP.

MAS Labskeé skdly, z.s.
ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem

www_usti-nad-labem.cz



